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Andrzej Marek Grodzki
w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Miejskiej Przychodni Zdrowia

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Zielonce za 2024 r.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(ti. Dz. U. z 2024 r. poz. 1465 z p6zn. zm.) w zwiazku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 450 z pézn. zm.) Rada
Miasta Zielonka uchwala, co nastepuje:

§1

Pozytywnie ocenia sie sytuacje ekonomiczno — finansowg Miejskiej Przychodni Zdrowia
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Zielonce za 2024 r., na podstawie
raportu o  sytuacji ekonomiczno — finansowej, zaopiniowanego Uchwalg
Nr...... Rady Spotecznej Miejskiej Przychodni Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zakiadu
Opieki Zdrowotnej w Zielonce z dnia .... maja 2025 r. stanowigcego zalgcznik do niniejszej

uchwaly.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Raport o sytuacji ekonomicznho-finansowej
Miejskiej Przychodni Zdrowia SP ZOZ w Zielonce
za 2024 rok

I. PODSTAWY PRAWNE OPRACOWANIA RAPORTU O SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ MPZ SP ZOZ

Podstawami prawnymi opracowania raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej SPZOZ sa:

1. Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci leczniczej (Dz.U. z 2011 r.
Nr 112, poz. 654 z p6zn. zm.).

2. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki

zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Il.  WPROWADZENIE

Podstawowe informacje:

Podmiot: Miejska Przychodnia Zdrowia Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

w Zielonce

Siedziba: ul. Mickiewicza 18, 05-220 Zielonka

Dane kontaktowe: E-mail: moz@spzozzielonka.pl; Tel. (22) 763-57-00
Numer identyfikacyjny REGON: 0000161809

Miejska Przychodnia Zdrowia Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
w Zielonce prowadzi dzialalnos¢ medyczng na podstawie Statutu wprowadzonego Uchwala
Nr XVIII/188/12 Rady Miasta Zielonka z dnia 26 marca 2012 r. Podmiotem tworzacym jest

miasto Zielonka, natomiast nadz6r nad dziatalnoscia sprawuje Rada Miasta Zielonka.

Dziatalno$¢ lecznicza w placéwce obejmuje $wiadczenia ambulatoryjne oraz ushugi
zwigzane z podstawowa opieka zdrowotna, specjalistycznymi poradniami, rehabilitacja,

stomatologiag, medycyng pracy, a takze profilaktyka i promocja zdrowia.
W Placéwcee funkcjonujg:

1. Podstawowa opieka zdrowotna
1) Swiadczenia lekarza POZ
2) Swiadczenia pielegniarki POZ
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3) Pielggniarka szkolna
4) Potozna POZ
2. Poradnie specjalistyczne:
1) Poradnia ginekologiczno-potoznicza
2) Poradnia otolaryngologiczna i audiologiczna
3) Poradnia chirurgii (ogdlnej, dzieci, naczyniowej)
4) Poradnia neurologiczna (dorostych i dzieci)
5) Poradnia okulistyczna
6) Poradnia alergologiczna (dzieci)
7) Poradnia urologiczna
8) Poradnia dermatologiczna
9) Poradnia kardiologiczna
10) Poradnia diabetologiczna
11) Poradnia ortopedyczna
12) Poradnia endokrynologiczna
13) Poradnia medycyny sportowej
14) Poradnia chordb ptuc
15) Poradnia logopedyczna
16) Poradnia reumatologiczna
17) Poradnia choréb metabolicznych
3. Rehabilitacja
4. Stomatologia
Dodatkowo dziatalnos¢ MPZ SP ZOZ gabinety medycyny szkolnej, punkt szczepien,
gabinet zabiegowy i stomatologiczny, a takze Poradni¢ Medycyny Pracy.

W zakresie diagnostyki dostgpne sa: pracownia rentgenowska, laboratorium
analityczne, punkt pobran, pracownia USG i EEG. W ramach rehabilitacji dziata pracownia

fizjoterapii oraz os$rodek rehabilitacji dzienne;.
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[ll.  ANALIZA OTOCZENIA RYNKU UStUG MEDYCZNYCH W OPARCIU O ANALIZE
SWOT

Zielonka jest miastem nalezacym do aglomeracji warszawskiej, a konkurencja ze strony
stolicy w zakresie ustug medycznych jest ogromna. Niemniej jednak wiekszos¢ mieszkancow
Zielonki wybiera lokalne placéwki zdrowotne, a nawet widoczny jest naptyw pacjentow

z terenow Warszawy.

W samej Zielonce funkcjonuje tacznie szes¢ osrodkow zdrowia, ktére maja podpisane
kontrakty z NFZ. Oprocz badanego osrodka nalezy do nich: BENESSA s.c. {(NZOZ WIZMED),
DIAMED Magdalena Garcia Chamizo, Centrum MULTI-MEDICA sp. z 0.0., Centrum Rehabilitacji
»Sprawnos¢”, PANDA MED ZIELONKA Sp. z 0.0. Ponadto dziataja rowniez placéwki Swiadczace
ustugi o charakterze komercyjnym tj. CM Vita-Medica Zielonka, Lecznica Lekarze Specjalisci,

NZOZ ,Arnica” oraz indywidualne praktyki lekarskie.

W ramach analizy rynku ustug medycznych przeprowadzono analize¢ SWOT dia MPZ SP

ZOZ w Zielonce. Wyniki przedstawiono w tabeli nr 1.

Tabela 1. Analiza SWOT MPZ SP Z0Z w Zielonce

SZANSE

ZAGROZENIA

- korzystna lokalizacja w Zielonce

- duzy teren przychodni

- rozszerzenie zakresu ustug (w tym
komercyjnych)

- mozliwos¢ wynegocjowania korzystnych
pomieszczen w aptece i czynszu

- mozliwo$¢ pozyskiwania certyfikatow
jakosci

- postepujacy wzrost starzenia sie
spoteczenstwa (zwiekszanie liczby
pacjentow szczegolnie w obszarze
rehabilitacji, leczenia specjalistycznego)
- zwiekszanie sie zabudowy w miescie
Zielonka

- realizowanie dziatan promocyjnych
wzmacniajacych wizerunek Przychodni
- nawigzywanie kontaktu z pacjentem
poprzez banery i ulotki, marketing

- monopolistyczna pozycja Narodowego
Funduszu Zdrowia,

- niestabilna sytuacja gospodarcza, w tym
w systemie ochrony zdrowia,

- zubozenie spoteczenstwa co ma
przetozenie na zakup ustug komercyjnych,
- rosnaca inflacja,

- niedostateczna wysokos¢ kontraktu

z NFZ, w poréwnaniu do
zapotrzebowania,

- diugie kolejki na wizyty

niski poziom finansowania ochrony
zdrowia ze Srodkow publicznych,

- brak kadry medycznej ze wzgledu na
wybor atrakcyjniejszych ofert
finansowych za granicg, w niepublicznych
Z0Z lub powstajgcych spétkach prawa
handlowego,

- dokonywanie przez NFZ stosunkowo
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- bliskosé miasta stotecznego Warszawy, czestych zmian w warunkach umoéw na
przyptyw pacjentéw i kadry. kontraktowane swiadczenia wplywajace
niekorzystnie na sytuacje finansowg
placéwki,

- trudne do spetnienia wymagania czasu
pracy personelu lekarskiego w stosunku
do niskiego kontraktu z NFZ,

- rosngce koszty utrzymania przychodni,
- konkurencja ze strony placéwek
niepublicznych potozonych w sasiedztwie,
- zmniejszona ilo$¢ dotacji.

MOCNE STRONY StABE STRONY
- duzy potencjat medyczny (duza ilo$¢ - zbyt mata ilo$¢ zatrudnionych iekarzy
poradni) - dtugi czas oczekiwania na wybrane
- wysoki standard ustug Swiadczenia
- dobra komunikacja w przychodni - brak srodkéw finansowych na
- stosunkowo krétki czas oczekiwania na | inwestycje zwigzane z zakupem nowego
wizyty w poradniach specjalistycznych sprzetu lub modernizacji infrastruktury
- wykwalifikowana kadra i personel - rozlegte regulacje prawne
medyczny - wysokie koszty dziatalnosci
- kompleksowo$c¢ swiadczonych ustug - przestarzata struktura organizacyjna,
- propagowanie ustug zdrowotnych dublowanie stanowisk
poprzez wspotprace z pobliskimi - brak aktualnych dokumentéw
placéwkami szkolno- — przedszkolnymi, normujacych prace Przychodni
organizacjami koscielnymi i lokalnymi - btedne zapisy w umowach z personelem
wiadzami, realizowanie programéw - skomplikowana obstuga pacjenta
zdrowotnych - przestarzaty system informatyczny

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Dokonana charakterystyka pozwala stwierdzi¢, iz pomimo istnienia wielu zagrozen
i wystepowania stabych stron, Migjska Przychodnia Zdrowia w Zielonce posiada potencjal do
rozwoju przy wykorzystaniu szans i rozwinig¢ciu silnych stron. Do najwiekszych zagrozen
nalezy niestabilna sytuacja gospodarcza i wysoka inflacja, a co za tym idzie wzrost kosztow
placowki, niedostateczna wysokos¢ kontraktu z NFZ i finansowanie ze srodkow publicznych,
zuboZenie spoteczenstwa, dla ktérego ustugi komercyjne moga by¢ zbyt drogie, a takze brak
dostepu do wyspecjalizowanej kadry medycznej i rosngca konkurencja w regionie.

Ograniczono rowniez ilo$¢ 1 wielko$¢ dotacji. Jednoczesnie badana przychodnia
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ma do dyspozycji rozleglty budynek w korzystnej lokalizacji, mozliwos$¢ rozszerzenia ustug
i zrédet przychodu, prowadzenie akcji marketingowych, a starzenie si¢ spoleczenstwa oraz

coraz wicksza zabudowa miasta przeklada si¢ na wzrost liczby pacjentow.

Do stabych stron nalezy mata ilo$¢ zatrudnionych lekarzy, przez co tworza si¢ kolejki
i wydluza sie czas oczekiwania na $wiadczenia, brak srodkéw finansowych na inwestycje,
przestarzata struktura organizacyjna i dokumentacja, dublowanie stanowisk, slaba obstuga
pacjenta. Mocng strong jest niewatpliwie potencjal rozwoju ustug medycznych,
wykwalifikowana kadra, wysoki standard ustug, a takze podejmowanie wspoélpracy z innymi

osrodkami np. szkolg, lokalnymi wladzami.

Podsumowujgc zebrane informacje i spostrzezenia nasuwa si¢ wniosek, iz Miejska
Przychodnia Zdrowia w Zielonce wymaga podjecia dziatan naprawczych, ktére bezposrednio
wyeliminujg jego stabe strony, rozwina jego potencjal przy wykorzystaniu szans oraz

przyczynig si¢ do rozwoju ustug medycznych w regionie.
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ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWES NA DZIEN 31.12.2024

1. Analiza pozycji bilansowych

Na podstawie analizy pozycji bilansowych widoczne jest zmniejszenie wartosci
aktywdéw 1 pasywdw w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Dane przedstawia tabela nr 2.

Tabela 2. Pozycje bilansowe

AW NP ® P

W A WN R P

ol Lol D o

2

Aktywa
Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Zapasy
Naleznosci kréotkoterminowe
Inwestycje krotkoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa razem

Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Zysk(strata z lat ubiegtych)

Zysk(strata netto)
Zobowiazania i rezerwy na
zobowiazania

Rezerwy

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe

Rozliczenia miedzyokresowe
Pasywa razem

4218 933,71
2 486 040,08
5610,25
2179 004,81
286 569,06
14 855,96

6 704 973,79

3 078 825,78
-645 393,16
3718 758,24

5460,70

3 626 148,01

0,00
948 417,30
0,00
2677 730,71
6 704 973,79

3511 136,50
1377 241,43
0,00

1366 839,44
10 401,99
0,00

4888 377,93

-839 582,09
-639 932,46

3718 758,24
-1 290 372,00

-2 628 035,87

5727 960,02

1674 152,00
1890972,25

0,00
2162 835,77
4 888 377,93

poz.4/poz.3
5

83%
55%
0%
63%
4%
0%
73%

-27%

199%

81%
73%

Wysoka warto$¢ aktywow trwatych §wiadezy o silnej bazie materialnej. Przychodnia

posiada budynki, w ktoérych mieszcza si¢ specjalistyczne gabinety oraz nowoczesna aparatura

medyczna i urzadzenia. Zmniejszenie wartosci aktywow trwatych wynika ze zmniejszenia
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wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych w zakresie
budynkéw, urzadzen technicznych i maszyn. Wynika to z amortyzacji istniejacych Srodkow

trwatych oraz nie podejmowania wysokich inwestycji w §rodki trwate w roku 2024.

Naleznoéci krotkoterminowe wynikaja bezposrednio z wielkosci sprzedazy uslug
medycznych do NFZ. Nizsza warto$¢ w roku 2024 w poréwnaniu z 2023 r. wynika z opdznieni
zaplaty faktur z Narodowego Funduszu Zdrowia. Wysoki stan naleznosci krétkoterminowych
stanowi zagrozenie do utrzymania ptynno$ci finansowej i wystapienia ryzyka braku srodkow

na biezgce wydatki.

Inwestycje krétkoterminowe wykazane w bilansie stanowia stan $rodkow w kasie
i rachunku bankowym (kasa — 19942,05 zl, bank — 8 459,94 zt). Widoczny w tej kategorii
spadek moze spowodowaé problemy z plynnodcig finansowa oraz ograniczeniami

w mozliwosciach podejmowania kolejnych inwestycji.

Na warto$¢ kapitatu wtasnego wptywa wynik finansowy. W poréwnaniu do 2023 r.
wynik finansowy w 2024 r. jest zdecydowanie nizszy i wskazuje warto$¢ ponizej zera. Fundusz
podstawowy ma wartos$¢ -639 932,46 zt, ujemna wartos$¢ oznacza, ze kapitat podstawowy zostat
uszczuplony przez poniesione straty. Przyczyng obnizenia wartosci kapitalu wilasnego jest
przede wszystkim strata z lat ubieglych w wysokosci — 1 290 372 zl. Strata netto za rok 2024
wynosi — 2 628 035,87 21, taka warto$¢ $wiadczy o poglebiajacej si¢ zlej sytuacji finansowej.
Kapital zapasowy ma stalg warto$¢ w poréwnaniu z zesztym rokiem —3 718 758,24, jednak nie

jest wystarczajacy, by zrdwnowazy¢ straty.

Warto$é rezerw w caloéci dotyczy rezerw na $wiadczenia pracownicze w kategorii
$wiadczen emerytalnych i podobnych. Wzrost rezerw w 2024 r. w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym spowodowany jest zwigkszonym zatrudnieniem (szczego6lnie starszych

pracownikow) oraz wzrostem wynagrodzen.

Zobowiazania krétkoterminowe obejmuja miedzy innymi naleznosci z tytuhu dostaw
towarow i ustug, zobowigzania wobec urzeddéw zwiazane z ubezpieczeniami, podatkiem VAT
oraz podatkiem dochodowym od o0séb fizycznych. Dodatkowo, w sktad tych zobowigzan
wchodzg takze zobowigzania zwigzane z wyplata wynagrodzen. Wzrost wartosci w 2024 r.
wynika z zobowigzan wobec pozostatych jednostek. Dotycza one w duzej mierze wzrostu

zaciagnietych kredytow i pozyczek, rozliczen z kontrahentami zwigzanymi z rozwojem
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i modernizacja przychodni (zobowiazania z tytulu dostaw 1 ustug o wymagalnym okresie
platnosci do 12 miesigey), a takze wzrostu wartosci podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych i wzrostu wynagrodzen. Aktualnie
przychodnia posiada pozyczke¢, ktéra zostala przeznaczony na niezbedna modernizacje
przychodni. Przy wysokich zobowigzaniach przychodnia moze mie¢ problemy

z regulowaniem biezacych platnosci.

Rozliczenia mi¢dzyokresowe obejmujg warto$¢ dotacji i darowizn na majatek trwaly,
ktore w miare odpisbw amortyzacyjnych stopniowo powickszajg pozostale przychody
operacyjne. Pomniejszenie tej wartosci spowodowane jest pozyskaniem $rodkow
zewnetrznych (w tym dotacji) o wartosci nizszej niz roczna warto$¢ odpisow

amortyzacyjnych srodkow trwalych.

Ujemny wynik finansowy uzyskany w porownaniu do ubieglego roku jest sygnatem
pogorszenia si¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej placowki MPZ SP ZOZ w Zielonce oraz
mozliwosciag wystapienia utrudnien w dziatalnosci rozwojowej. Przychodnia znajduje sie
w trudnej sytuacji finansowej o czym $wiadczy ujemny kapitat wlasny, duze straty
z dziatalnosci, niska plynnos¢ finansowa oraz silne uzaleznienie od naleznosci w ramach
kontraktu z NFZ. W perspektywie kolejnych lat konieczne bedzie wdrozenie planu
naprawczego oraz dokonanie restrukturyzacji obejmujacej ograniczenie kosztéw stalych,
optymalizacje zatrudnienia, renegocjacje warunkoéw dostaw i ustug, a takze poszukiwanie
wsparcia zewnetrznego w postaci dotacji i dziatalnosci dodatkowej, z ktorej istnieje

mozliwos¢ uzyskania przychodow.

2. Wskazniki ekonomiczno-finansowe
Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezb¢dnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, do
obliczenia wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbedne sg wartosci odpowiednich
pozycji z rachunku zyskéw 1 strat oraz bilansu. Obliczone wskazniki bazuja na wartosciach

z rachunku zyskow 1 strat oraz bilansu wedle stanu na dzien 31.12.2024 r.
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2.1.  Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materialow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponizej 0.0% 0
2 | 0d0.0% do 2.0%

3 | powyzej 2.0% do 4,0%
4 | powyze} 4,0%

Wskaznik zyskownoSci netto (%) za 2024 r. =-13,84%

Ocena -0

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes¢ przychodow stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu
do relacji przychody ogolem — koszty ogdlem podmiotu.

2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnos$ci operacyjnej x 100

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw + pozostale przychody operacyjne

10
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za 2024 rok
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 pomizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 3,0% - 3
3| powyz’éj 3,0% do 5.0% | 4
4 powyze} 5.0% s

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) za 2024 r. =-13,36%

Ocena -0

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe] oraz pozostalej dziatalnosci

operacyjnej.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego

i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA |
1 | 15011i2ej 0.0% 0 '
2 | 0d0,0% do 2.0% 3 1
3 powyze; 2.0% do 4,0% 4 ‘
4 | powyzej 4,0% 5 |

Wskaznik zyskownosci aktywow za 2024 r. = -45,34%
Ocena -0

11



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiej Przychodni Zdrowia SP ZOZ w Zielonce

/ za 2024 rok

Wskaznik zyskownoséci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku Iub straty
przypadajacej na jednostke wartoscei zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza

on 0godlng zdolnos¢ aktywoéw podmiotu do generowania zysku.

2.2.  Wskazniki ptynnosci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W
przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to s$wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki

finansowe.

1) Wskaznik biezacej plynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Lp. ‘ PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 ' 0
2 | 0d 0,60 do 1,00 - 4
3 powyzej 1,00 do 1,50 8
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12

powyzej 3,00 lub jezel iolio“;iqalia 10

Lh

! krotkoterminowe = 0 z1

Wskaznik biezgcej plynnosci za 2024 r.= 0,61

Ocena - 4

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$é podmiotu do splaty zobowiazan

krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiej Przychodni Zdrowia SP ZOZ w Zielonce
za 2024 rok

2) Wskaznik szybkiej plynno$ci

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
| ponizej 0,50 )
2 | 0d0.50do1.00 8 J
3 powyzej 1.00 do 2,50 13
p powyzej 2.50 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zi ‘

Wskaznik szybkiej plynnosci za 2024 r. = 0,61

Ocena - 8

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.

2.3.  Wskainiki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

gdzie $redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ushug to suma tych naleznosci na koniec

poprzedniego roku obrotowego 1 na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiej Przychodni Zdrowia SP ZOZ w Zielonce

za 2024 rok
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA |
1 ponizej 45 dni o 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2
3 0od6ldnido90dni i
4 powﬁej 90 dni o

Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) za 2024 r. = 34,42

Ocena -3

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wicksze trudnosci ze S$ciggalnoscig swoich naleznosdci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do

terminowego regulowania zobowigzan.

2) Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw
i materiatow

gdzie $redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA

;'_ 1 -'__d0_60 dni j_ 7
| 2 od 61 dni do 920 dni l 4
3 powyzej 90 dni .' 0

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) za 2024 r. = 12,30

Ocena -7
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiej Przychodni Zdrowia SP ZOZ w Zielonce
za 2024 rok

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze

$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

2.4. Wskaizniki zadtuzenia
1) Wskaznik zadluzenia aktywow

{Zobowiazania dugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na
zobowiazania) x 100%

Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60%
3 powyzej 60% do 80% : 3
"4 | powyzej 80% 0 [

Wskaznik zadluzenia aktywow za 2024 r. = 72,93%

Ocena -3

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa

podmiotu.
2) Wskaznik wyplacalnosci

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na
zobowigzania) x 100%

Fundusz wtasny
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiej Przychodni Zdrowia SP ZOZ w Zielonce

za 2024 rok
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 od 0,00 do 0,50 10
2 0d 0.51 do 1,00 ) 8
3 od 1,01 do 2,00 6
4 | 0d2,01do4,00 a4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0.00 0

Wskaznik wyplacalnosci za 2024 r. = -4,25

Ocena -0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$é funduszy obcych przypadajgcg na jednostke

funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiej Przychodni Zdrowia SP ZOZ w Zielonce

za 2024 rok

2.5. Podsumowanie wskaznikow

Wyliczone wartosci oraz przypisane oceny na rok 2024 zostaty zestawione w tabeli nr 3.

Tabela 3. Podsumowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej na 31.12.2024 r.

1. Wskazniki zyskownosci

2. Wskazniki ptynnosci

3. Wskazniki efektywnosci

4. Wskazniki zadtuzenia

1) wskaznik zyskownosci netto (%)

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%)

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

1) wskaznik biezgcej ptynnosci

2) wskaznik szybkiej ptynnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

2) wskainik rotacji zobowigzan
(w dniach)

1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%)

2) wskaznik wyptacalnosci

-13,84%
-13,36%
-45,34%
RAZEM
0,61
0,61
RAZEM
34,42
12,30
RAZEM
72,93%
-4,25

RAZEM

LACZNA WARTOSC PUNKTOW
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiej Przychodni Zdrowia SP ZOZ w Zielonce
za 2024 rok

Interpretacja wynikow
Wskazniki zyskownosci

Osiagniety wskaznik zyskownosci netto na poziomie -13,84% i ocenie punktowej 0,
$wiadczy o stabej kondycji finansowej i generowaniu strat. Konieczne jest przeprowadzenie
pilnej analizy pod katem ograniczenia kosztéw operacyjnych, zatrudnienia, redukcji kosztow

dziatalnosci.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej réwniez jest ujemny i osiagnat wartos¢
-13,36% i oceng¢ punktows 0. Potwierdza to zia kondycje¢ finansowa przychodni i wymaga
wprowadzenia dziatan naprawczych. SP ZOZ nie ma zdolnosci do pokrywania kosztéw
podstawowej dzialalnosci z przychodéw. Konieczne jest poszukiwanie nowych zrodet

przychodéw np. w postaci dodatkowych ustug lub zwickszenia kontaktow z NFZ.
Wskaznik zyskownosci aktywow na poziomie -45,34% i wartosci 0 pokazuje duzg strate
w relacji do wartosci majatku trwalego i obrotowego, co $wiadczy o braku rentownosci

dzialalnosci podstawowej. Potwierdza to koniecznos¢ wdrozenia pilnych dziatan

restrukturyzacyjnych i naprawczych.
Wskazniki plynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci na poziomie 0,61 i ocenie 4 jest znacznie ponizej
minimalnego poziomu i oznacza, ze SP ZOZ znajduje si¢ w stanie zagrozonej plynnosci
finansowe;.

Wskaznik szybkiej ptynnosci znajduje si¢ na poziomie 0,61 i ocenie 8, co pokazuje

trudnos¢ w splacaniu zobowiazan krétkoterminowych.
Wskazniki efektywnoSci

Wskaznik rotacji naleznosci byt w 2024 r. na poziomie 34,42 dni (ok.35 dni) i ocenie 3.
Wynik ten jest dosé dobry i $wiadczy o optymalnym czasie oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za $wiadczone ushugi oraz dobra ptynnosé operacyjna.

Wskaznik rotacji zobowigzan wynosi 12 dni i przyznano mu oceng 7. SP ZOZ reguluje

swoje zobowiagzania wobec dostawcow i innych wierzycieli.
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| | Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiej Przychodni Zdrowia SP ZOZ w Zielonce
za 2024 rok

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow wyniost 72,93% i ocene 3. Informuje on, ze ponad 72%
majatku SP ZOZ jest finansowane z zobowigzan, natomiast 27% z kapitalu wiasnego. Wskazuje
on na ryzyko finansowe, jednostka jest mocno uzalezniona od zrédet zewngtrznych, co obniza
jej stabilno$¢ finansowa. Nalezy podjaé dziatania w celu redukcji wskaznika, gdyz jego zbyt

wysoka warto$¢ podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci ma wartosé -4,25 i oceng 0. Pojawia si¢ tutaj problem utraty
zdolnoéci do regulowania przez podmiot zobowigzan, gdyz posiada wigcej zobowigzan niz

aktywow. Konieczne jest wdrozenie planu naprawczego.

L.aczna ocena koncowa to 25 punktéw na 70 punktéw mozliwych. Ocena ta §wiadczy
o zlej kondycji finansowo — ekonomicznej przychodni oraz koniecznosci wdrozenia dziatan
naprawczych. Nalezy ponownie przeanalizowa¢ koszty, poszukaé oszczednosel
(np. w renegocjacjach umow, redukcji zatrudnienia), znalezé dodatkowe Zrédia przychodow

(np. dofinansowania zewnetrzne, dodatkowe zrodta przychodow).
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V.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiej Przychodni Zdrowia SP ZOZ w Zielonce
za 2024 rok

PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2025-2027

1. Zatozenia do prognozy przychoddéw

Do prognozy przychodéw przyjeto nastepujace zalozenia:

2.

Planowane jest powickszenie warto$ci kontraktu z NFZ w latach 2025-2027,
z uwzglednieniem wzrostu cen.

Przychody ze sprzedazy ushug medycznych (m.in. medycyny pracy, diagnostyki,
konsultacji komercyjnych) szacowane sg na podstawie 2024 r. i planu finansowego na
2025 r. Zaklada sie wzrost przychodéw z tytulu poszerzenia dzialalnosci o nowe
specjalizacje.

W ramach przychodéw szacuje sie pozyskanie dotacji w latach 2025-2027 na poziomie
14 000 z} na kazdy rok.

Oszacowane inne przychody operacyjne na lata 2025-2027 zostaly zaprognozowane na
podstawie wprowadzenia planowanych innych Zrédet przychodéw tj. przychody

Z Wynajmu pomieszczen.

Zatozenia do prognozy kosztow

Do prognozy kosztoéw przyjeto nastepujace zatozenia:

Koszty amortyzacji na 2025 r. zaplanowano na podobnym poziomie jak w roku 2024.
W kolejnych latach 2026-2027 prognozowany jest ich spadek w poréwnaniu do lat 2024
i 2025.

Do prognozy kosztéw operacyjnych przyjeto zatozenia porownywalne z rokiem 2024,
uwzgledniajac wzrost cen materiatow i ustug.

Koszty wynagrodzen sa oszacowane na wyzsze w latach 2025-2027 niz w 2024 r,,
cowynika z wprowadzonych przepisow prawnych o wzroscie wynagrodzen
pracownikéw medycznych oraz sukcesywnego wzrostu ptacy minimalnej.

Koszty podatkéw i oplat szacowane sg na wyzszym poziomie niz w 2024 r., gdyz
przewiduje sie wzrost $wiadczen (sktadek ZUS, podatkow) proporcjonalnie do wzrostu
wynagrodzen.

Koszty zwigzane z dziatalnoscia operacyjng w zakresie podatkéw i1 optat moga ulec

podwyzszeniu ze wzgledu na wzrost kosztow ubezpieczen OC i majatkowych.

20



3.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Miejskiej Przychodni Zdrowia SP 2Z0Z w Zielonce
za 2024 rok

Koszty finansowe stanowig odsetki od pozyczek. W 2025 r. szacowana jest duza splata
odsetek od pozyczki, natomiast w latach 2026 — 2027 warto$¢ kosztow finansowych jest

nizsza.

Zatozenia do prognozy aktywow bilansu

Do prognozy aktywow bilansu przyjeto nastgpujace zatozenia:

4.

W latach 2025-2027 nie planuje si¢ wartosci niematerialnych i prawnych, przyjeto
wartosci zerowe.

Ze wzgledu na trudng sytuacje finansowg przychodni nie jest planowane zwiekszenie
srodkow trwalych. Spadek wartosci budynkow, urzadzen technicznych i maszyn oraz
innych $rodkéw trwatych w latach 2025-2027 uwzglednia roczng warto$¢ umorzenia
posiadanych obecnie srodkow trwalych.

W latach 2025-2027 wystepuje zwickszenie mnaleznosci krotkoterminowych
od pozostatych jednostek z 12 miesigcznym okresem splaty.

Oszacowano wzrost w latach 2025-2027 inwestycji krotkoterminowych, ktére w catosci
wynikaja ze zwigkszenia srodkow pienieznych.

W kolejnych latach nie przewiduje si¢ krotkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych, wynikajacych z kosztéw dotyczacych roku nastepnego,

fakturowanych w roku poprzednim. Dla pozycji przyjeto wartosci zerowe.

Zatozenia do prognozy pasywow bilansu

Do prognozy pasywow bilansu przyjeto nastepujace zatozenia:

Prognoza kapitalu wiasnego na lata 2025-2029 jest $cisle powigzana z kapitalem
podstawowym. W kolejnych latach szacuje si¢ zwickszenie wyniku finansowego
poréwnaniu do 2024 r., co wptywa rowniez na zwickszenie kapitalu podstawowego.
W wyniku koniecznosci przeprowadzenia restrukturyzacji i planowanej redukcji
zatrudnienia zmniejszono rezerwy na zobowigzania zwigzane ze $wiadczeniami
emerytalnymi i podobnymi.

Wazrostowi w latach 2025-2027 ulegajg zobowigzania krotkoterminowe. Najwigksza
warto$¢ zwiekszenia wynika z tytulu zaciggnigtej pozyczki. Przyjeto réwniez wzrost

z tytulu dostaw i ustug, uwzgledniajgc wzrost cen w kolejnych latach.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

Miejskiej Przychodni Zdrowia SP ZOZ w Zielonce

za 2024 rok

W kolejnych latach prognozuje sie niewielki spadek rozliczen migdzyokresowych.

Przedstawione prognozy rachunku zyskow i strat obejmujg gtéwne pozycje, umozliwiajace

wyliczenie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych okreslonych w rozporzadzeniu Ministra

Zdrowia.

5. Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2025-2027

Tabela 4. Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2025-2027

\l

SRR

2
Przychody netto ze sprzedaiy
i zrownane z nimi, w tym:
Przychody netto ze sprzedazy
produktéw
Przychody netto ze sprzedazy
towaréw
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe
Zysk (strata) ze sprzedazy
(A-B)

Pozostate przychody
operacyjne

Pozostate koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej (C+D-E)
Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto (F+G-H)
Podatek dochodowy

3

4

21341 557,80zt 23 148 882,42 zt

21341 557,80 zt

0,00 zt

23148 882,42 zt

0,00 zt

23116 101,52zt 23 978 776,90 zt

800 000,00 zt
1475 285,52 zt
7023 474,44 zt

60 063,00 zt
11 396 045,80 zt

2329232,76 zt

32 000,00 zt
-1 774 543,72 zt

807 000,00 zt
5 020,00 zt
-972 563,72 zt

0,00 zt

30 000,00 zt

-1 002 563,72 zt
0,00 zt

22

500 000,00 zt
1534 296,94 zt
7 444 882,91 zt

62 465,52 zt
12 303 729,46 zt

2113 402,07 zt

20 000,00 zt
-829 894,48 zt

844 000,00 zt

3 000,00 z}
11 105,52 zt

0,24 zt

1 000,00 zt
10 105,76 zt
0,00 zt

5

24 132 793,02 zt

24132 793,02 zt

0,00 zt

25 017 127,97 zt
600 000,00 zt
1595 668,82 zt
7742 678,22 zt
64 964,14 zt

12 795 878,64 zt

2 197 938,15 zt

20 000,00 zt

-884 334,95 zt

914 000,00 zt

3 000,00 zt
26 665,05 zt

0,28 zt

1 000,00 zt
25 665,33 zt
0,00 zi



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiej Przychodni Zdrowia SP ZOZ w Zielonce

za 2024 rok
Pozostate obowigzkowe
K. zmniejszenia zysku 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K}) -1 002 563,72 zt 10 105,76 zt 25 665,33 zt

Wykres 1. Prognoza przychodow w latach 2025-2027

Prognoza przychodow w latach 2025-2027

pemne s 25046793 2t
25000 000,00 #
24500 000,00 #
24000 000,00 #
23500 000.00 7t
23000 000.00 7t
22500 000,00 2t 22 148 558 2t

22000 000,00 # 5
21500 000,00 #
21000 000,00 #
20500 000,00 #

2025 2026 2027

Wykres 2. Prognoza kosztéw w latach 2025-2027

Prognoza kosztow w latach 2025-2027

25500 000,00 2
25021128 ¢

25000 000,00 7
24500 000,00 #

23982777 ¢
24000 000,00 2

23500 000,00 # 23151122
23000 000,00 2

22500 000,00 o

22000 000,00 2
2025 2026 2027
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiej Przychodni Zdrowia SP ZOZ w Zielonce

za 2024 rok

Wykres 3. Prognoza wyniku finansowego w latach 2025-2027

Prognoza wyniku finansowego w latach 2025-2027

MOOG08

-1002564

6. Prognoza bilansu na lata 2025-2027

6.1.

Tabela 5. Prognoza aktywéw bilansu na lata 2025-2027

n
v

Prognoza aktywdw bilansu na lata 2025-2027

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne

i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

Naleinosci diugoterminowe

Inwestycje ditugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci
krétkoterminowe
Naleznosci od pozostatych
jednostek o okresie sptaty
do 12 miesiecy

3 021 404,64 zt
0,00 zt

3 021 404,64 zt
0,00 zt
0,00 zt

0,00 zt

1506 578,20 zt
0,00 zt

1476 328,20 zt

1475128,20 zt

24

2 762 103,50 zt
0,00 zt

2 762 103,50 zt
0,00 zt
0,00 zt

0,00 zt

1630 068,45 zt
0,00 zt

1594 438,45 zt

1593 138,45 zt

2539 138,49 zt
0,00 zt

2539 138,49 zi
0,00 zt
0,00 zt

0,00 zt

1759 613,53 zt
0,00 zt

1721 989,53 zt

1720 589,53 zt
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Naleznosci od pozostatych
2. jednostek o okresie sptaty 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
powyzej 12 miesiecy
3. Inne 1 200,00 zt 1 300,00 zt 1 400,00 zt
m Inwestyce 30250,00zt  35630,00zf 37 624,00zt
krétkoterminowe
y  Krotkoterminowe 0,00 zf 0,00 zt 0,00 zt
rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa razem 4527982,84zf 439217195zt 4298 752,02 zt
6.2. Prognoza pasywow bilansu na lata 2025-2027
Tabela 6. Prognoza pasywow bilansu na lata 2025-2027
A. Kapitat (fundusz) wtasny -1 842 145,81zt -1832 040,05zt -1806 374,72 zi
| Kapitat (fundusz) podstawowy -4 558 340,33 zt -5 560 904,05 zt -5 550 798,29 zt
Il Kapitat (fundusz) zapasowy 3718758,24zt 3718758,24zt 3718 758,24 zt
Il Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
IV Zysk (strata) netto -1002 563,72 zt 10 105,76 zt 25 665,33 zt
p, Zobowiazaniairezerwy na 6370128652t 6224212,00zt 6105 126,74 zt
zobowiazania
I Rezerwy na zobowiazania 1422 601,00zt 1268536,00zf 1236 815,00zt
1, |Rezerwa na swiadczenia 1422601,002t 1268536,00zt 1236 815,00 zt
emerytalne i podobne
I Zobowigzania diugoterminowe 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Il Zobowigzania krétkoterminowe 3037 059,03zt 3327555,24zf 3 665 628,10 zt
1, Zobowiazaniawobec pozostalych ) o35 995 03,4 32325552424 35796281024
jednostek
Zobowigzania z tytutu dostaw
a. iustugo okresie wymagalnosci do 739771,25 zt 791 555,24 zt 846 964,10 zt
12 miesiecy
Zobowigzania z tytutu dostaw
b. iustug o okresie wymagalnosci 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

powyzej 12 miesiecy
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z tytutu podatkéw, cet,
ubezpieczen spotecznych

i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych

z tytutu wynagrodzen

inne

Rozliczenia miedzyokresowe

Pasywa razem

za 2024 rok

1 400 000,00 zt

767 223,78 zt
30 000,00 zt

1910 468,62 zt

4 527 982,84 zt
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1 635 000,00 zt

775 000,00 zt
31 000,00 zt

1628 120,76 zt

4392 171,95 zt

1818 561,00 zt

882 103,00 zt
32 000,00 zt

1202 683,64 zt

4 298 752,02 zt
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VI.  WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE | OCENA PUNKTOWA W LATACH

2025-2027

Tabela 7. Wskazniki ekonomiczno-finansowe i ocena punktowa w latach 2025-2027

Kategoria 2025 2026 2027
1) wskaznik 0 0
- 109 3
zyskownosci netto (%) 4,53% 0 0,04% 3 0,10%
2) wskaznik
1. Wskazniki | 2Yskownosci | -439% | o | 005% | 3 | o11% | 3
, . |dziatalnosci operacyjnej
zyskownosci
(%)
3) wskaznik
zyskownosci aktywow -21,29% 0 0,23% 3 0,59% 3
(%)
RAZEM - 0 - 9 - 9
1) wskaznik biezacej
0 0,45 0
2. Wskazniki | ptynnosci 0,45 0 0,46
ptynnosci iiyv:zl;aszr:ak szybkiej 0.45 | o 0,46 0 0,45 0
RAZEM| - 9 j : i
1) wskaznik rotacji |
25,06 3
3. Wskainiki | naleznosci (w dniach) 24,29 3 24,19 3 B
efektywnosci | 2) wskz_;zmk, rotaql' 12,24 7 12,07 7 12,39 7
zobowigzan (w dniach)
RAZEM - 10 - 10 - 10
1) wskaznik zadtuzeni
4. Wekainiki al)(t";'jvg\fv”('%;a U3 1 9g49% | 0 | 10464% | O | 11404% | 0
zadtuzenia 2) wskaznlk’ _ 2,42 0 251 0 271 0
wyptacalnosci
RAZEM - L 3 Y - 4
LACZNA WARTOSC PUNKTOW | -~ 10 ; 19 ; =
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VII. PODSUMOWANIE

Analizujac sytuacj¢ ekonomiczno — finansowa Przychodni w 2024 r. wykorzystano
wskazniki wskazane w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia. W 2024 r. wskazniki uzyskaty faczng
warto§¢ 25 pkt. na 70 pkt. mozliwych. Oznacza to trudna sytuacj¢ Przychodni oraz utrate

stabilno$ci finansowe;.

Wskazniki zyskowno$ci w roku 2024 uzyskaty 0 pkt na 15 pkt. mozliwych, natomiast w
latach 2026-2027 szacuje sie ich wzrost do 9 pkt. Dla lat 2024-2025 jest to ocena bardzo niska
i $wiadczy o zlej kondycji finansowej przychodni. Prognozowane wyzsze wartosci punktowe

sg skutkiem przewidywanych do wprowadzenia dzialan naprawczych.

W 2024 r. wskazniki ptynnosci uzyskaty 12 pkt. na 25 pkt. mozliwych. W latach 2025-2027
prognozuje si¢ ich jeszcze nizszg wartos¢ na poziomie 0 pkt. Oznacza to pogarszajaca si¢
zdolno$¢ do terminowego regulowania zaciggnietych zobowiagzaf najbardziej plynnymi

aktywami tj. krotkoterminowymi naleZznosciami i Srodkami pieni¢znymi.

Wskazniki efektywnosci na 2024 t. to 10 pkt. na 10 pkt. mozliwych, a na lata 2025-2027
przewidywane sa na takim samym poziomie. Niskie wskazniki rotacji i zobowigzan wskazuja,
ze przychodnia nie przewiduje w najblizszych latach probleméw ze $ciaganiem naleznosci oraz

prognozuje zdolnos$é do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia w 2024 r. to 3 pkt. na 20 pkt mozliwych, natomiast w dalszych latach
prognozuje si¢ po 0 pkt. Przychodnia moze wobec tego utraci¢ zdolno$¢ terminowego

regulowania zobowigzan.

Prognozy rachunku zyskéw i strat oraz bilansu na lata 2025-2027 zostaty sporzadzone
w oparciu o plan na 2025 rok oraz zakladane zmiany i plan naprawczy. Przyjete do prognozy
zalozenia wskazuja na cigglos¢ prowadzonej dziatalnoséci. Obecnie sytuacja finansowa pozwala
na biezgce utrzymanie i funkcjonowanie Miejskiej Przychodni Zdrowia, bez mozliwosci
podejmowania dziatalnosci inwestycyjnej np. zakupu sprzetu medycznego, poprawy
infrastruktury budynku. W zwiazku z tym celowe jest pozyskiwanie srodkéw finansowych
zinmych miejsc niz Narodowy Fundusz Zdrowia. Zasadne dzialania, ktére z pewnoscig

przyczynig sie do poprawy kondycji finansowej to m.in. rozwinigcie medycyny pracy,

28



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Miejskiej Przychodni Zdrowia SP ZOZ w Zielonce
za 2024 rok

uruchomienie badania na bron pracownikéw ochrony, pozyskiwanie dotacji, wprowadzanie
ushug komercyjnych, uczestnictwo w programach dla stuzby zdrowia. Planowane jest rowniez
pozyskanie dodatkowych przychodéw z tytutu wynajmu pomieszczen na dzialalnos¢ medyczng
(ushigi optyczne lub sklep ortopedyczny), a takze dla dziatalnosci wspomagajacej prace
Przychodni. Konieczne jest ograniczenie kosztow zwiazane z redukcja zatrudnienia, rezy gnacji
z nierentownych dziatan oraz renegocjacji zawartych umoéw np. korzystanie z ustug
zewnetrznego laboratorium na miejsce laboratorium w przychodni, ktére generuje wigksze

koszty utrzymania.

Ponadto konieczne jest stale dopasowywanie si¢ do otoczenia zewngtrznego
i wewnetrznego poprzez szukanie obszaréw przynoszacych oszczgdnosei, ograniczanie

dziatalno$ci nieoptacalnych, a maksymalizowanie dziatalnodci przynoszacych zyski.
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UZASADNIENIE

projektu uchwaty
w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Miejskiej Przychodni Zdrowia
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Zielonce za 2024 r.

Na podstawie art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
do dnia 31 maja kazdego roku kierownik samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej
sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzgcemu raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;.

Raport w zakresie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych Miejskiej Przychodni Zdrowia
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Zielonce za 2024 r. wptynat
do Rady Miasta dnia 20 maja 2025 r.

Raport zgodnie z art. 53a ust. 2 ustawy o dziatalnosci leczniczej zostat przygotowany
na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy (2024) i zawiera
w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozeri oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

W zwigzku z powyzszym zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej Rada
Miasta dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Miejskiej Przychodni Zdrowia
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Zielonce za 2024 r. w oparciu
o przedstawiony raport.

Na podstawie § 7 Statutu Miasta Zielonka Rada Miasta rozpatruje na sesjach i rozstrzyga w
drodze uchwat wszystkie sprawy nalezgce do jej kompetencii.

Przewodniczacy Rady Miasta Zielonka

Elektronicznie

Andrzej  oiean preez
Andrzej Marek
Marek  Goaa
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