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Dotyczy: autopoprawki do Sprawozdania z dziatalnosci Miejskiej Przychodni Zdrowia
SP ZOZ w Zielonce za 2024 r. oraz zmiany do Sprawozdania finansowego MPZ
SP ZOZ w Zielonce.

ﬁanowg ? \7’”‘%}00%"”?(7

Prosz¢ o przyjecie zmian zapisow dotyczacych Sprawozdania z dziatalnosci Miejskiej
Przychodni Zdrowia SP ZOZ w Zielonce za 2024 rok:
1. Poprawiono Rozdzial II: Zamiast stowa §wiadczefi wpisano porady.
2. Poprawiono Tabelg Nr 2 str. 10 w czesci dotyczacej Deklaracji pacjentéw POZ.
3. Poprawiono Tabelg Nr 11 str. 20 w cze$ci dotyczacej Analizy zatrudnienia MPZ
SP Z0OZ w Zielonce.

Ponadto w Sprawozdaniu finansowym MPZ SP ZOZ w Zielonce za 2024 r. w czeSci
Informacji dodatkowej str. 1 ppkt 1.4 wprowadza si¢ nowy zapis:
.-Jednostka nie posiada gruntow, grunty stanowig wlasnos¢ Miasta Zielonka”.

Zalacznik: 1 na 29 str. — Sprawozdanie z dziatalnosci MPZ SP ZOZ w Zielonce za 2024
rok.
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Miejska Przychodnia Zdrowia
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Zielonce

Sprawozdanie z dziatalnosci

Miejska Przychodnia Zdrowia
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej
w Zielonce
za 2024 rok

Sporzadzit: Milena Rodak

Warszawa, dnia 19.05.2025 .



Sprawozdanie z dziatalnosci
Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zielonce
za 2024 rok

Dziatalno$¢ medyczna

|.  Dziatania z zakresu ochrony zdrowia realizowane przez Miejska
Przychodnie Zdrowia Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Zielonce

Miejska Przychodnia Zdrowia Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Zielonce prowadzi dziatalno$¢ medyczna na podstawie Statutu wprowadzonego Uchwala
Nr XVIII/188/12 Rady Miasta Zielonka z dnia 26 marca 2012 r. W dniu 20 maja 2003 r. zostata
zarejestrowana w KRS pod numerem 0000161809, z siedziba przy ul. Mickiewicza 18
w Zielonce. Podmiotem tworzacym jest miasto Zielonka, natomiast nadzoér nad dzialalnoscig
sprawuje Rada Miasta Zielonka.

Gléwnym celem Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zielonce jest kazde postepowanie,
wykonywane w sposob zawodowy, stuzace zachowaniu, przywréceniu i poprawie zdrowia,
a takze dziatania profilaktyczne, promocja zdrowia, orzecznictwo i o§wiata zdrowotna. Ponadto
Przychodnia jest zobowigzana do organizowania form opieki medycznej w sytuacjach
zagrozenia np. stanu kleski zywiotowej, epidemii, katastrof. Do realizowanych celow nalezy
rowniez realizacja umow zawartych z organami i podmiotami, ktére realizujg dziatalnosé
lecznicza ze $rodkéw publicznych, wspolpraca z przedsigbiorstwami, przedsiebiorcami,
organizacjami spolecznymi itowarzystwami ubezpieczen oraz pozyskiwanie S$rodkow
finansowych stuzacych realizowaniu dziatalnos$ci, osigganiu celéw i wykonywania zadan.

Dzialalno$¢ lecznicza w jednostce zwigzana jest z realizacja $wiadczen
ambulatoryjnych oraz dziatalnosci leczniczej w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej,
ambulatoryjnych $wiadczen specjalistycznych, rehabilitacji, stomatologii, medycyny pracy,
profilaktyki i promocji zdrowia.

W Placowee funkcjonuja:

1. Podstawowa opieka zdrowotna

1) Swiadczenia lekarza POZ

2) Swiadczenia pielegniarki POZ

3) Pielegniarka szkolna

4) Polozna POZ
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2. Poradnie specjalistyczne:
1) Poradnia ginekologiczno-potoznicza
2) Poradnia otolaryngologiczna i audiologiczna
3) Poradnia chirurgii (ogélnej, dzieci, naczyniowe))
4) Poradnia neurologiczna (dorostych i dzieci)
5) Poradnia okulistyczna
6) Poradnia alergologiczna (dzieci)
7) Poradnia urologiczna
8) Poradnia dermatologiczna
9) Poradnia kardiologiczna
10) Poradnia diabetologiczna
11) Poradnia ortopedyczna
12) Poradnia endokrynologiczna
13) Poradnia medycyny sportowej
14) Poradnia chorob pluc
15) Poradnia logopedyczna
16) Poradnia reumatologiczna

17) Poradnia choréb metabolicznych

3. Rehabilitacja

4. Stomatologia

Ponadto w jednostce funkcjonujg gabinety medycyny szkolnej, punkt szczepien, gabinet
zabiegowy oraz Poradnia Medycyny Pracy. W zakresie diagnostyki dziala pracownia
rentgenowska, laboratorium analityczne, punkt pobraf, pracownia USG i EEG. W ramach
rehabilitacji utworzone zostaly pracownia fizjoterapii i osrodek rehabilitacji dziennej.

W strukturze organizacyjnej wyszczegdlniono dzial administracji, ktory zajmuje sie
obstuga administracyjng dziatalnosci MPZ SP ZOZ w Zielonce. Tworza go sekretariat, kadry,
kasa, ksiggowo$¢ i place, radca prawny, zaopatrzenie, statystyka medyczna, dzial
informatyczny, techniczna obstuga budynku oraz personel pomocniczy: sprzataczki, dozorcy,

szatniarze.
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Zgodnie z regulaminem organizacyjnym, na czele MPZ SP ZOZ stoi Dyrektor, ktory
kieruje dziatalnoscia jednostki i reprezentuje ja na zewnatrz. Jednoczesnie jest przetozonym
wszystkich zatrudnionych pracownikéw oraz ponosi odpowiedzialno$¢ za caloksztalt
dzialalnosci podstawowej, administracyjnej i gospodarczej. Dyrektor moze zarzgdzaé przy
pomocy Zastepey ds. lecznictwa.

Cele strategiczne MPZ SP Z0Z w Zielonce:

e Zapewnienie wysokiej jakosci opieki medycznej

Dazy¢ do stalego podnoszenia standardéow ustug, wdrazania nowoczesnych metod leczenia
i dbania o satysfakcje pacjentow.

¢ Rozwdj i modernizacja infrastruktury medycznej

Inwestowaé w nowoczesny sprzet, rozbudowg placowki oraz poprawe warunkow lokalowych,
aby zapewni¢ komfort i bezpieczenstwo pacjentom i personelowi.

e Zwickszenie dost¢pnosci uslug medycznych

Ulatwi¢ pacjentom dostgp do specjalistycznej opieki, skréci¢ czas oczekiwania na wizyty
1 procedury medyczne.

e  Wzmocnienie kompetencji personelu

Inwestowa¢ w szkolenia, kursy i rozwdj zawodowy pracownikow, aby zapewni¢ wysoka jakosé
swiadczonych ustug.

e  Wspélpraca z lokalng spolecznoscig i innymi instytucjami

Budowa¢ partnerstwva z lokalnymi samorzadami, organizacjami spolecznymi i innymi

placowkami medycznymi w celu poprawy opieki zdrowotnej i promocji zdrowego stylu zycia.
e Zréwnowazony rozwoj finansowy i efektywnos¢ operacyjng

Dazy¢ do stabilnosci finansowej poprzez optymalizacje kosztéw, pozyskiwanie Srodkow

zewnetrznych i1 efektywne zarzadzanie zasobami.

e Promocja profilaktyki i edukacji zdrowotnej

Organizowa¢ akcje edukacyjne, programy profilaktyczne i kampanie zdrowotne, aby

zwigkszy¢ $wiadomosé mieszkancoéw Zielonki na temat zdrowego stylu zycia.
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. Realizacja wykonanych porad w 2024 r. (w poréwnaniu do
poprzednich lat)

W tabeli 1 przedstawiono liczbe udzielonych porad lekarza Podstawowej Opieki

Zdrowotnej oraz poszczego6lnych specjalizacji w latach 2022 - 2024.

Tabela 1. Liczba porad lekarza POZ i pozostatych specjalizacji w latach 2022 -

2024

POZ 42 991 45 587 52 457
w tym porady domowe 175 211 206
w tym teleporady 58 0 1192
Specjalizacje 44 992 48 646 53 209
Alergologiczna 1514 1397 1426
w tym teleporady 78 -

Diabetologiczna 1955 2 085 2449
w tym teleporady 93 -

Endokrynologiczna 4 661 4782 4939
w tym teleporady 90 104 29
Kardiologiczna 4 686 4311 4571
w tym teleporady 145 - 78
Dermatologiczna 924 945 995
w tym teleporady 14 - -
Neurologiczna 3412 3351 5431
w tym teleporady 97 88 600
Gruzlicy i choréb ptuc 3936 3648 4152
w tym teleporady 1 806 998 -
Reumatologiczna 1294 1448 1787
w tym teleporady 17 - -
Rehabilitacyjna 1129 755 69
w tym teleporady - - -
Medycyny sportowej 792 1796 1875
w tym teleporady - -
Ginekologiczno-potoinicza 3513 3 466 3520
w tym teleporady 26 - 47
Chirurgiczna 8421 9871 10501
w tym teleporady 20 - 1
Okulistyczna 2 365 2133 2502
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w tym teleporady - - -

Otolaryngologiczna 2538 3997 3840
w tym teleporady 6 - -
Urologiczna 3 852 4661 5152
w tym teleporady 50 10 16
Stomatologia 3 360 7 601 6 353
w tym teleporady - - .
SUMA 91 343 101 834 112 019
w tym teleporady 2500 1200 1963

W roku 2024 r. przyjeto sumarycznie o 10 185 pacjentow wigcej niz w roku 2023.
Na przestrzeni lat wida¢, iz w wigkszosci specjalizacji liczba odbytych wizyt zdecydowanie
wzrosta.

W zakresie Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej w 2024 r. znacznie zwiekszyla si¢
liczba udzielonych porad w stosunku do 2023 r. - wzrost o 6 870 porady. Ma to zwiazek
z wdroZeniem programu Profilaktyki 40 Plus, ktéry zacheca osoby po 40 roku zycia do
wykonywania profilaktycznych badan. Lekarze POZ $wiadczyli takze najwieksza liczbe wizyt
w pordéwnaniu z pozostalymi specjalizacjami.

Biorage pod uwage pozostale specjalizacje, w 2024 r. najwiecej porad udzielono
z zakresu chirurgii — 10 501 porad, stomatologii — 6 353 porady oraz neurologii — 5 431 porad.
Najwigkszy przyrost w poréwnaniu z rokiem 2023 r. liczby porad miat miejsce w przypadku
wizyt neurologicznych — wzrost o 2 080 porad oraz chirurgii — wzrost o 630 porady.

Na przestrzeni lat zwickszyla si¢ rowniez liczba teleporad. W poréwnaniu z rokiem
2023 r. liczba wizyt w 2024 r. zwigkszyla si¢ o 763 porady. W 2024 r. wykonano 1 963 wizyt

za pomocg Srodkéw komunikacji na odleglo$¢, z czego az 1 192 stanowily porady lekarza POZ.
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Wykres 1. Porady w placowce
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Wykres 3. Teleporady
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Miejska Przychodnia Zdrowia
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Zielonce

W tabeli 2 zawarto liczbg deklaracji pacjentow POZ w latach 2022-2024.

Tabela 2. Deklaracje pacjentow POZ w latach

- Rodzaj deklaracji
[liczba deklaracji]

Lekarz POZ - ogétem 13 849 14 458 15 083
w tym deklaracje
nieubezpieczonych 1013 1013 1032
Pielggniarka srodowiskowa 13 802 13 642 13 993
w tym deklaracje
nieubezpieczonych 990 955 _ 990
Pielegniarka szkolna 2 566 . 2573 2517
Potoina POZ 7324 7231 7 442
w tym deklaracje
nieubezpieczonych | 428 429 448

Zgodnie z przedstawiong tabelg liczba deklaracji w roku 2024 r. jest wyzsza niz w roku
2023 dla lekarza POZ — o 625 deklaracji, pielegniarki srodowiskowej — o 351 deklaracji
1 potoznej POZ — o 211 deklaracji. Nieznaczny spadek odnotowano w przypadku pielegniarki
szkolnej — o 56 deklaracji.

Tabela 3 obrazuje liczbe wykonanych badan w latach 2022-2024.

Tabela 3. Badania diagnostyczne w latach 2022 - 2024

'Rodzaj badania
[Liczba badan)
Badania laboratoryjne 25685 44 931 32395
Badania USG 794 758 964
Badania RTG 1176 1891 1976
Badania EKG 917 952 922
SUMA T B H 36 257

Warszawa, dnia 19.05.2025 .
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Wykres 6. Badania laboratoryjne
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Wykres 8. Suma bada# diagnostycznych
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60000
50000
40000
30000

20000

o -
0

2022 2023 2024

W Migjskiej Przychodni Zdrowia wykonano w 2024 r. tacznie 36 257 badaf. Analizujac
dane widoczny jest duzy wzrost wszystkich badan diagnostycznych w 2023 r. w poréwnaniu
do roku 2022. W 2024 r. natomiast widoczny jest znaczgcy spadek badan laboratoryjnych.
Mato zwigzek z duzymi kolejkami i ograniczeniami mozliwosci przeprowadzenia badan
pobranego materialu w laboratorium przychodni. Ponadto w 2024 r. skupiono si¢ na
diagnozowaniu pacjentéw w kierunku choréb przewleklych, co skutkuje w szczegdlnosci
zwigkszong iloscig badan EKG i USG. W tabeli 4 ukazano wykonane ustugi rehabilitacyjne
w latach 2022-2024.

Tabela 4. Ustugi rehabilitacji w latach 2022-2024

Liczba pacjentow w osrodku
rehabilitacji dzieciecej 294 307 _ 245

W poréwnaniu do roku 2023 liczba pacjentow korzystajacych z rehabilitacji spadta o 62 osoby.

12
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Dziatalnos¢ finansowa

l.  Przychody

W 2024 1., podobnie jak w poprzednich okresach dziatalno$ci Miejska Przychodnia
Zdrowia dzialala w glownej mierze na podstawie umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Warto$¢ umowy ulegla zwigkszeniu w poréwnaniu z rokiem 2023. Przychody MPZ SP ZOZ

w Zielonce przedstawia tabela S.

Tabela 5. Przychody Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zielonce

Przychody netto ze sprzedaiy i zrownane z

1. " 16 849 032,89zt 18 204 986,70 zt
nimi, w tym:

a. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 16 849 032,89zt 18 204 986,70 zt
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -

b. wartosé dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ 0,00 zt 0,00 zt
ujemna)

c Koszt wyt'worzenla? produktéw na wiasne 0,00 2t 0,00 zt
potrzeby jednostki

d. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0,00 zt 0,00 zt

2. Pozostate przychody operacyjne 1233 783,30 zt 788 747,92 2t

3. Pozostate przychody finansowe 0,22 zt 0,20 zt

Suma 18082 816,41 18993 734,82

Wykres 9. Udziat procentowy przychodéw w 2024 r.

Udziat procentowy przychodow w 2024 r.
4% 0%

96%

# Przychody netto izréwnane z nimi Pozostate przychody operacyjne
Pozostate przychody finansowe

13
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Najwigkszy udziat w przychodach, bo az 96% mialy przychody netto ze sprzedazy
produktow. Nastepnie 4% catosci przychodow stanowig pozostate przychody operacyine,
a pozostale przychody finansowe sg prawie na poziomie zerowym.

W tabeli 6. ukazano gléwne zrédta przychodéw w 2024 r. wraz z planem, wykonaniem

1 procentowym poziomem wykonania.

Tabela 6. Przychody Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zielonce — zalozenia

i realizacja
1.  Ustugi medyczne 19 100 000,00 zt 18 204 986,70 zt 95%
2. Najem (apteka, gabinety) 178 000,00 zt 179 958,00 zt 101%
Najem (infrastruktura
3. mieszkaniowa) 63 000,00 zt 67 577,60 zt 107%
Pozostate przychody
4. operacyjne 6 000,00 zt 14 317,38 zt 239%

Pozostate przychody
operacyjne - rozliczenie dotacji
5. lat ubieglych 600 000,00 zt 514 894,94 z 86%
Dotacje - Urzad Miasta -
przeznaczone na dziatalnos¢

6. biezaca 12 000,00 zt 12 000,00 zt 100%
7.  Przychody finansowe 5,00 zt 0,20 zt 4%
Suma 19959 005,00zt 18 993 734,82 zt 95%

Ogolem przychody MPZ SP ZOZ w Zielonce zostaly zrealizowane na poziomie 95%
w stosunku do zaktadanego planu i catkowita ich warto$¢ wyniosta 18 993 734,82 zt. Gtéwnie
w 2024 r. skupiono si¢ na poszerzaniu dzialalnosci medycznej oraz zwickszeniu realizacji
porad, ktore umozliwiaty pacjentom profesjonalng i skuteczng diagnoze, przy wykorzystaniu
nowoczesnej infrastruktury medyczne;j.

Najwigksze przychody uzyskano z realizacji ustug medycznych — 18 204 986,70 zt,
przy czym plan w tym obszarze wykonano w 95%. Nastepnie znaczacym zrodlem przychpdu
bylo rozliczenie dotacji z lat ubiegtych — 514 894,94 z1, ktére wykonano w 86% oraz przychody
z najmu — 247 535,60 zl, ktérych efekt byt wickszy od zakladanego planu i pozostaje na
poziomie 107% wykonania w przypadku najmu infrastruktury mieszkaniowej i 101%
w przypadku apteki wraz z gabinetami. Najwiekszy wzrost wykonania w stosunku do

zatozonego planu widoczny jest na pozostatych przychodach operacyjnych.

14
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Dotacje z Urzedu Miasta zostaly zrealizowane w 100% jednakze mialy one niewielki

udzial w przychodach Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zielonce.
W tabeli 7 ukazano procentowy przychod wg ustug medycznych w 2024 r.

Tabela 7. Udziat procentowy przychodéw wg ustug medycznych w 2024 r.

Udziat [%]
Przychody NFZ 17 467 876,63 91,97%
Pozostate ustugi medyczne 551 896,07 2,91%
Pozostate przychody 973961,92 513%
Suma 18 993 734,62 100%

Wykres 10. Udziatl procentowy wg ustug medycznych w 2024 r.

Udziat procentowy przychodéw wg ustug medycznych
w 2024 r.

5%

3%

92%

m Przychody NFZ  m Pozostale ustugi medyczne Pozostate przychody

Na podstawie powyzszych danych widoczne jest, iz przychody NFZ stanowig 92%
wszystkich przychodéw Przychodni. Pozostate ustugi medyczne generuja 3% przychodow,
natomiast 5% to pozostate przychody np. przychody z najmu, dotacji.

15
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Koszty

Dzialalno$¢ Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zielonce wygenerowata w 2024 r. koszty,

ktore szczegotowo przedstawia tabela 8.

Tabela 8. Przychody Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zielonce

3

N@m -0 a0 0o R

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty, w tym:
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe
Pozostate koszty operacyjne
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywdw trwatych
Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych
Inne koszty operacyjne
Koszty finansowe
Odsetki
Suma

Wykres 11. Udziat procentowy kosztow w 2024 r.

m Koszty dziatalnosci operacyjnej

18 014 013,30 zt
680 795,99 zt
1024 439,77 zt
5619 712,02 zt
25 582,00 zt
8967 620,64 zt
1 680 789,56 zt
15 073,32 zt

59 774,53 zt

0,00 zt

0,00 zt

59 774,53 zt

3 567,88 zt

91 377,54 zt
18 077 355,71

Udziat procentowy kosztéw w 2024 r.
0,03%

0,59%

16

99,37%

B Pozostate koszty operacyjne

21525 374,99 zt
769 217,71 zt
1268 105,05 zt
6 935 259,18 zt
47 565,60 zt

10 581 508,89 zt
1908 322,50 zt
15 396,06 zt

5 018,16 zt

0,00 zt

0,00 zt

5018,16 zt

91 377,54 zt
91377,54 zt

21 621 770,69 zt

Koszty finansowe
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Najwigksze koszty pochodzg z dzialalnosci operacyjnej i stanowia 99,4% wszystkich
kosztow. Gléwnym zrodlem kosztow sg wynagrodzenia, gdzie widoczny jest wzrost
w porownaniu z 2023 r. Jest to wynikiem zwiekszenia liczby zatrudnionych oraz wzrostu
wynagrodzefi przez wprowadzane przepisami prawa podwyzki dla lekarzy oraz placy
minimalnej. W wyniku tego wzrosty réwniez koszty zwigzane z ubezpieczeniami spotecznymi.
Duzy wzrost widoczny jest takze w zuzyciu materialow i energii z powodu wzrostu cen oraz
ushug obcych iamortyzacji. Pozostale koszty operacyjne sa nieznaczne, stanowia 0,6%
wszystkich kosztéw, a koszty finansowe sg na poziomie 0,3% kosztow.

W tabeli 9 przedstawiono plan i wykonanie kosztéw wraz z poziomem ich wykonania

w2024 r.

Tabela 9. Koszty Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zielonce - zaloZzenia
i realizacja

1. Amortyzacja 200 000,00 zt 254 322,77 zt 127%
Amortyzacja dotyczaca srodkow
2. trwatych sfinansowanych
dotacjami 600 000,00 zt 514 894,94 zt 86%
3.  Zakup materiatéw i energii 1 210 000,00 zt 1268 105,05 zt 105%
4. Ustugi obce 6 600 000,00 zt 6 935 259,18 zt 105%
5. Podatkii opfaty 26 000,00 zt 47 565,60 zt 183%
6. Woynagrodzenia 9 420 000,00 zt 10 581 508,89 zt 112%
7 Ubezpieczenia spoteczne i inne
" narzuty na wynagrodzenia 1 760 000,00 zt 1908 322,50 zt 108%
3 Pozostate koszty rodzajowe
" (m.in. ubezpieczenia, ryczatty) 30 000,00 zt 15 396,06 zt 51%
9. Pozostate koszty operacyjne 89 000,00 zt 5018,16 zt 6%
10. Koszty finansowe -4 000,00 zt 91 377,54 zt 2 284%
Suma 19 939 000,00 zt 21 621 770,69 zi 108%

Na dzien bilansowy 31.12.2024

r. calkowita wartosé

kosztow  wyniosla

21 621 770,69 71 i byla wyzsza od zaktadanych o 8%. Znaczne przekroczenia planu wystgpujg
w podatkach i oplatach -183%, ubezpieczeniach spotecznych -108% oraz amortyzacji — 127%.
Zwiekszenie zatrudnienia personelu, nakladane na SP ZOZ obowiazki ustawowe oraz wzrost
cen na rynku spowodowaly podwyzszone koszty z zakresu ustug obcych, zakupu materialow

i energii. Najwicksze odchylenie od planu wynika z kosztéw finansowych i jest skutkiem
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zaciggnigtych pozyczek, ktore zostaly przeznaczone na biezgca dziatalno$é i utrzymanie

Przychodni.
Udzial procentowy poszczegdlnych kosztow w sumie kosztow w latach 2022-2024

przedstawia tabela 10.

Tabela 10. Udziat procentowy poszczegéinych rodzajéw kosztéw w latach 2022-

2024

1. Koszty dziatalnosci operacyjnej 99,37% 99,65% 99,55%

a. Amortyzacja 5,60% 3,78% 3,57%

b. Zuzycie materiatéw i energii 6,43% 5,69% 5,89%
c. Ustugi obce 29,95% 31,20% 32,22%

d. Podatki i optaty, w tym: 0,15% 0,14% 0,22%
e. Wynagrodzenia 48,52% 49,78% 49,16%

£ %Jb.ezpiecz?nia spoteczne i inne 9,26% 9,33% 8,87%

$wiadczenia

. Pozostate koszty rodzajowe 0,09% 0,08% 0,07%

2. Pozostate koszty operacyjne 0,60% 0,33% 0,02%

3. Koszty finansowe 0,03% 0,02% 0,42%
Suma 100,00% 100,00% 100,00%

Koszty dziatalnosci operacyjnej mialy swéj udziat w stosunku do catoéci kosztéw we
wszystkich latach na zblizonym poziomie. Tendencje spadkowa widaé w kategorii amortyzacja,
czego powodem jest niepodejmowanie dziatar inwestycyjnych w postaci zakupu $rodkéw
trwatych w latach 2023-2024. Znaczny spadek udziatu w kosztach widoczny jest w pozostatych
kosztach operacyjnych, natomiast wzrost udziatu w 2024 r. w ogélnej wartosci kosztéw

w stosunku do lat ubiegtych, odnotowano w kategorii koszty finansowe.
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ll. Zatrudnienie

W tabeli 11 przedstawiono analize zatrudnienia w MPZ SP ZOZ w Zielonce w latach

2022 -2024.

Tabela 11. Analiza zatrudnienia w Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zielonce
w latach 2022-2024

Wyszczegdlnienie

(ticzba etatiwl 2022 2023 2024
Lekarz 72 ‘ 70 73
Pielggniarka i potozne _ 25 25 _ 28
Administracja i obstuga

(rejestratorki medyczne) 20 _ 22 N 28

Pozostaty personel medyczny 49 49 55

171 o A R R ot N AN T S

Wykres 12. Stan zatrudnienia w latach 2022-2024

Stan zatrudnienia w latach 2022-2024

Lekarz Pielegniarka i Administracja Pozostaly personel
potfoine i obstuga medyczny

80

70

60

50

40

30

20

10

m 2022 = 2023 w2024
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Wykres 13. Suma zatrudnienia w latach 2022-2024

Suma zatrudnienia w latach 2022-2024
190
185
180

175

170 166 166

165 ' il TR —
155

2022 2023 2024

W poréwnaniu z pozostaltymi latami w roku 2024 zatrudniono o 18 0so6b wiecej. Wzrost
widoczny jest w kazdej kategorii — lekarze, pielegniarki i polozne, administracja i obstuga
(w tym rejestratorki medyczne), pozostaty personel medyczny. Wzrost zatrudnienia koreluje ze
wzrostem kosztow i przeklada si¢ na wynik finansowy przychodni. Przychodnia stale zabiega
o wykwalifikowanych lekarzy specjalistow, ktorzy beda swiadezy¢ ustugi dla Pacjentéw na
wysokim poziomie. Zwigkszenie zatrudnienia ma na celu poprawe dzialalnosci, nie tylko
medycznej, lecz takze w sferze administracyjnej. Dodatkowy personel zostal zatrudniony m.in.
w rejestracji, ktora jest pierwszym etapem kontaktu Pacjenta z personelem. Zadania zwigzane
z pracg w rejestracji obejmujg nie tylko zapisy pacjentéw, lecz réwniez przyjmowanie
zamowien na recepty, koordynowanie zlecen od lekarza dla pacjenta, czy tez umawianie
Pacjentow na wizyty diagnostyczne. Zatrudnienia w administracji wigzg sie rowniez
z koniecznoscia usprawnienia dziatalnosci w sferze komunikacji medialnej i w Internecie,
negocjowaniem  uméw,  znajdowaniem pozyskiwaniem  dotacji, = opracowywaniem
dokumentacji i procedur, co bedzie miato w przyszlosci realny wplyw na zwigkszenie
przychodow Miejskiej Przychodni Zdrowia.

Tabela 12 przedstawia liczbe rodzajow uméw w MPZ SP ZOZ.

20



Sprawozdanie z dziatalnosci
Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zielonce
za 2024 rok

Wyszczegélinienie

Lekarz 16 3 54
Pielegniarka i potozne 25 3 0
Administracja 15 0 1
Pozostaty personel medyczny 50 4

Obstuga | 10 _ 2 _

Suma 116 12 56

Wykres 14. Rodzaje uméw w 2024 r.

Rodzaje umow w 2024 r.
140
120
100
80
60
40

20

Umowa o prace Umowa zlecenie B2B

Zdecydowana wiekszo$¢, bo az 116 stanowiag umowy o prace. Dotycza one glownie
pracownikéw administracji, pielegniarek i potoznych, pozostatego personelu medycznego
i obstugi. Umowy B2B dotycza 56 pracownikow, gtownie lekarzy, natomiast umowy zlecenie

zwiazane s3 z kazdym rodzajem wykonywanej pracy (procz administracji).
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Sprawozdanie z dziatalnosci
Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zielonce
za 2024 rok

W latach 2021-2022 oraz w 2023 r. MPZ SP ZOZ w Zielonce otrzymala dotacje

z programéw zewnetrznych oraz z Urzgedu Miasta. W tabeli 13 ukazano inwestycje

w zaleznosci od rodzaju finansowania w latach 2021-2024.

Tabela 13. Inwestycje w zaleznosci od rodzaju finansowania w latach 2021-

2024

Dofinansowanie zewnetrzne "Dostepnos$é Plus dla

Zakup wagi elektrycznej do wazenia pacjentéw na
wozkach - 1 szt.

Zakup lup elektronicznych - 3 szt.

Zakup przenosnego zestawu petli indukcyjnej

| Zakup przenosnego aparatu USG

Zakup laptop dla obstugi wideot’fun;acza

Szkolenie dla pracownikdéw w ramach ustug
ttumaczen jezyka migowego na jezyk polski

e 196 913, 57 zt : -
Dziatanie 5.2 Programu Operacyjnego Wiedza,
| Edukacja, Rozwdj 2014-2020
i_W\_/miana drzwi na éatomatyczne - przesuwne - 6
szt.
Zakup podnosnikow podtogowych - 2 szt.
Zakup pionizatoréw -2 szt.
Zakup wozkéw inwalidzkich - 4 szt.
Zakup lezanek elektrycznych - 12 szt.
Zakup defibrylatora - 1 szt. 196 913,57 2 - -

Dofinansowanie zewnetrzne "Wdrozenie e-ustug

'UPS Serwes - 1 szt.
Zakup skanera - 1 szt.

| Zakup urzadzenia wielofunkcyjnego - 1 szt.

w placéwkach POZ i ich integracja z systemem e- - 154 505,22 zt 3
‘zdrowia"

Sprzgt teleinformatyczny - 105 575,82 zt -
Zakup komputerdw- 13 szt.

Zakup monitorow - 26 szt.

Zakup komputeréw UPS - 13 szt.

Serwer - 1 szt. - 105 575,82 2t
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Oprogramowanie

48 929,40 zt

Zakup oprogramowania biurowego - 13 szt.

Zakup systemu zwigzanego z zapewnieniem
 bezpieczenstwa teleinformatycznego - 1 szt.

Srodki wiasne

359 000,00 zt | 134 028,00 zt

161188502t

Zakup i montaz klimatyzatorow - I - 14 000,00 zt
Zakup tomografu optycznego z drukarka i

stolikiem o napedzie elektromotorycznym 180 000,00 zt - -

Zakup unitéw stomatologicznych z kompresorem i

pompg ssacq - 2 szt. 179 000,00 zt - | -

Zakup autoklawéw z osprzetem - 3 szt. - 77 782,00 zt -

Zakup cystoskopu diagnostycznego - 42 120,00 zt -
Zakup lampy Solux z osprzetem - 10 976,00 zt -

Zakup mikroskopu - 3 150,00 zt 11 220,50 zt |
| Zakup lasera CO2 Hestia - - | 40000,00zt
Zakup Uroflowmetru B - - _;_10 200,00 zt
Naprawa aparatu USG Samsung RS80 EVO - - 85 768,00zt
Suma 359 000,00 zt | 288 533,22 z} { 161 188,50zt

W 2024 r. wykonano montaz klimatyzatorow oraz zakupiono sprzet medyczny —

mikroskop, laser CO2, uroflowmetr oraz naprawiono aparat USG. Wszystkie zakupy

sfinansowano ze S$rodkéw wiasnych. W roku 2024 nie otrzymano dedykowanego

dofinansowania zewngtrznego na inwestycje. Wartosci rodzaju przyznanego dofinansowania

w latach 2021-2024 przedstawia tabela 14.

Tabela 14. Rodzaje przyznanego dofinansowania w latach 2021-2024

Dofinansowanie zewnetrzne "Dostepnos¢ Plus dla
zdrowia"
Dofinansowanie zewnetrzne "WdrozZenie e-ustug

w placdwkach POZ i ich integracja z systemem
e-zdrowia"

Srodki whasne
Suma
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359 000,00 zt
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V. Rozliczenie naleznosci i zobowigzan

Miejskiej Przychodni Zdrowia w Zielonce

Ponizej zaprezentowano rozliczenie naleznosci i zobowigzan wedle stanu na 31.12.2024 r.

Srodki finansowe na kontach bankowych i w kasie wyniosly:

Srodki w kasie 194205 z1
Srodki bankowe 8 459,94 zt
Rachunek podstawowy 8 448,23 7t
Dzialalno$¢ socjalna - 11,71 z
RAZEM 18 861,93 z1

Naleznosci wg stanu na dzien 31.12.2024 r. wyniosly:

-Naleznosci od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug o okresie
splaty do 12 miesigcy

1 365 859,44 zt

-Inne - 980,00 zt
RAZEM 1 366 839,44 z}
Zobowiazania wg stanu na dzien 31.12.2024 r. wyniosly:

Zobowiazania dlugoterminowe - - 7
RAZEM - zi

Zobowiazania krétkoterminowe
-z tytutu kredytow

-z tytutu dostaw 1 ustug
-z tytul podatkow, cel, ubezpieczen spotecznych oraz innych tytutow
publicznoprawnych

545 130,04 zt
691 375,00 zt

596 259,61 zt

-z tytulu wynagrodzen 738,37 zt
-inne 29 301,40 zt
RAZEM 1 862 804,42 zi
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W tabeli 15 ukazano stan naleznosci, zobowiazan i srodkow pienigznych w 2024 r.

Tabela 15. Stan naleznosci, zobowiazan i srodkéow pienieznych w 2024 r.

Stan naleznosci 1366 839,44 zt

Stan zobowigzan 1 890 972,25 zt
Stan srodkéw pienieznych 18 861,93 zt

Stan zobowigzan wynosit 1 890 972, 25 z1, stan naleznosci 1 366 839,44 zl, natomiast
stan srodkow pieni¢znych 18 861,93 zi.

Tabela 16 pokazuje analize znaczacych sktadnikéw, ktore maja wplyw na sytuacje
finansowg 1 wynik finansowy w latach 2022-2024.

Tabela 16. Analiza znaczacych skiadnikéw, majacych wptyw na sytuacje
finansowa oraz wynik finansowy w latach 2022-2024

Przychody 14 931 525,44 zt 18 082 816,41 zt 18 993 734,82 zt

Dotacje -Urzad Miasta - na
dziatalnos¢ biezacy 18 114,00 zt 23 996,76 zt 12 000,00 zt

Dotacje - Urzad Miasta -
przeznaczone na inwestycje

majgtkowe 348 648,41 zt 224 505,22 zt -zt
Pozostate dotacje 50 716,18 zt 5 999,94 zt -zt
NFZ 13 600 436,87 zt 16 173 023,26 zt 17 467 876,63 zt
PRZYCHODY Z UStUG

MEDYCZNYCH POZOSTALYCH 470 043,53 zt 515 537,63 zt 551 896,07 zt
Koszty 14 844 751,23 zt 18 077 355,71 z 21621 770,69 zt
Wynik finansowy 86 774,21 # 5 460,70 zt - 2628 035,87 z

Na podstawie danych widoczne jest, ze w kazdym roku najwigkszy udzial
w przychodach majg umowy z NFZ. Jednakze w roku 2022 i 2023 przychodnia uzyskala
wysokie dotacje z Urzedu Miasta na dziatalno$¢ biezaca i inwestycje majatkowe. Dodatkowo
przychody byly powigkszone o inne dotacje. W 2024 r. placéwka dostala dofinansowanie
zewnetrzne w wysokosci 12000 zt. W tym roku uzyskano tez najwigksze przychody
z pozostatych ustug medycznych w stosunku do 2022 i 2023 roku.
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Wykres 15. Przychody z NFZ w latach 2022-202

Przychody z NFZ

20000 000,00 zt
18000 000,00 2 16 173 023,26 17.467:876.63

16000 000,00 zt 13 600 436,87
14000 000,00 21

12000 000,00 zt
10000 000,00 24
8000 000,00 zt
6000 000,00 z}
4000 000,002}
2000 000,00 zt
-

2022 2023 2024

Wykres 16. Przychody z pozostalych ustug medycznych

Przychody z pozostatych ustug medycznych

560 000,00 2 551 896,07 zt

540 000,00 z#
515537,63 z¢
520 000,00 #

500 000,00 z

480 000,00 # 470 043,53 z

460 000,00 z

440 000,00 z

420 000,00 zt
2022 2023 2024
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Wykres 17. Przychody ogélem
Przychody

20000 000,00 1 18 082 816,41 zt FBOSNIAE A2
18000 000,00 zt
16000 000,00 2t 14 931 525,44 zt
14000 000,00 zt
12000 000,00 zt
10000 000,00 zt

8000000,00 z4

6000000,00 zt

4000 000,00 zt

2000 000,00 zt

- 4
2022 2023 2024
Wykres 18. Koszty ogéltem
Koszty
25000 000,00 zt
‘ 21 621 770,69 2t
20000 000,00 zi 18077 355,71 zt
14 844 751,23 zt

15000 000,00 zt
10000 000,00 zt

5000 000,00 zt

.
2022 2023 2024
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Wykres 19. Wynik finansowy

Wynik finansowy za lata 2022-2024

86 774,21 4 5 460,70 zt

-500000,00 2 2022 2023 2024

-1000 000,00 z¢

-1500 000,00 z4
2000 000,002} -2 628 035,87 zi

-2500 000,00 21

-3000 000,004

Na podstawie przedstawionych danych widoczny jest zdecydowany wzrost przychodow
w 2024 w poréwnaniu do lat 2022 i 2023. Warto zaznaczy¢, Ze przychodnia nie otrzymata
w tym roku wysokich dotacji, jak to miato miejsce w latach poprzednich.

W 2024 r. zauwazy¢ mozna takze znaczacy wzrost kosztéw w stosunku do lat ubiegtych.
Zwigzane jest to glownie ze wzrostem cen na rynku, zwiekszeniem zatrudnienia i wzrostem
wynagrodzen. W 2022 i 2023 przychodnia generowata dodatni zysk, natomiast w 2024 r.
odnotowano strate na poziomie -2 628 035,87 zt. Ze wzgledu na sytuacje finansowa przychodni
nalezy podja¢ dzialania naprawcze, ktére przede wszystkim powinny zmniejszy¢ koszty oraz
poszukac¢ nowych zrédet finansowania. Nalezy ograniczy¢ takze dzialania inwestycyjne, poza
niezbgdnymi, ktére beda polepszaty komfort pacjentéw i przeloza sig¢ bezposrednio na zysk

np. przebudowa dziatu rehabilitacji, usprawnienie systemu kolejek.

28



